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Introduccioén: bioenergia (f2- sucellog
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Definicion de la biomasa:
La BIOMASA es un termino muy amplio que se utiliza para
describir todo tipo de materia de origen animal o vegetal de
origen bioldgico reciente que puede ser usada tanto como
fuente de energia o0 por sus compuestos quimicos

> e
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Introduccioén: bioenergia (f2- sucellog
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¢Porquée la energia es renovable?

iijiBalance neutro del CO2!!!
(En teoria)
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Introduccion: bioenergia (f2- sucellog
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Participacion de la bioenergia:

Participacion de la produccion primaria de energias
renovables por tipo en 2012 en Europa

3.21%

- ——

i Hydro power

L4 Wind power

i Solar thermal

LISolar photovoltaic

H Tide, Wave and Ocean
L4 Biomass

H Geothermal Energy

Produccion primaria de energias renovables
por tipo en Europa —basado en 177 Mt
equivalentes de petréleo (Fuente: Eurostat)

09-10-2015 -
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Origen de los recursos de Biomasa @2 sucellog
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« BIOMASA NATURAL

Entresacas
Forestal .
Explotaciones forestales, cortas
. : Residuos de cultivos herbaceos
Biomasa residual seca Agricola
Podas de arboles frutales

+ BIOMASA RESIDUAL

Residuos industriales (silvicultura y agroindustrias)

Aguas residuales municipales

Biomasa residual hiimeda Residuos ganaderos (estiércol, purines, etc)

Residuos industriales biodegradables

Calor / Produccion de electricidad

« CULTIVOS ENERGETICOS _ _ _
Produccién de biocombustibles



Origen de los recursos de Biomasa (£2-sucellog

<COMPORTAMIENTO COMO o
SOLIDO De interes para SUCELLOG

Calor /aplicaciones eléctricas
Entresacas
Forestal .
t Explotaciones forestales, cortas
. : Residuos de cultivos herbaceos
Biomasa residual seca Agricola
\ Podas de frutales
« BIOMASA RESIDUAL
Residuos industriales (silvicultura y agroindustrias)
_— Aguas residuales municipales
< Biomasa residual humeda Residuos ganaderos (estiércol, purines, etc.)
— Residuos industriales biodegradables

4

COMPORTAMIENTO COMO

LiQuIDO B
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Formatos de la biomasa solida (f2- sucellog
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Principales formatos de la biomasa solida:

Pélets:

Biomasa solida densificada hecha a partir de
material molido con forma cilindrica y extremos
rotos.

La materia prima para producir los pellets puede ser
lefiosa, herbacea o biomasa de frutos (0 sus
mezclas).

Dimensiones tipicas: diametro desde 6 mm hasta
25 mm, longitud desde 5 mm hasta 40 mm.

Briquetas:

Biomasa solida densificada similar a los pélets pero
de dimensiones mas grandes, normalmente de
25 mm de diametro y longitud variable.

09-10-2015 -

Co-funded by the Intelligent Energy Europe Sou rce: http ://WWW.briq uetaS.Org/.
niof

Programme of the European Union




Formatos de la biomasa sdlida (- sucellog
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Principales formatos de la biomasa solida:

Astillas:

Trozos de madera de un determinado tamano
de particula producidos por tratamiento
mecanico con herramientas afiladas tales como
cuchillas.

La materia prima para producir astillas solo
puede ser biomasa lenosa.

Triturado:

Picado/triturado de la madera en trozos de
tamafno y forma variable mediante tratamiento
con elementos tales como rodillos o martillos.

09-10-2015 -
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Formatos de la biomasa soélida (f2- sucellog
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Principales formatos de la biomasa solida:

Pacas:

Material de origen herbaceo o0 lefoso
comprimido y atado en cuadrados o cilindros.

El volumen habitual es de 0.1 y 3.7 m3 para las
pacas cuadradas y de 2.1 m3 para las
cilindricas.

Huesos (fruta, aceituna):

Subproductos y residuos que provienen de la
industria del procesado de alimentos con un
tamano tipico de particula de 5 a 15 mm.

09-10-2015
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Sistemas de combustién de biomasa sélida ¢£2- sucellog
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CALDERA: para produccion de agua caliente o vapor
La camara de combustion esta rodeada de una camisa de agua + un

intercabiador de calor con agua.
En la camara de combustion hay un quemador, que puede ser de diferentes

tipos:
QUEMADOR DE AFLORACION QUEMADOR DE LECHO FLUIDIZADC

QUEMADOR DE PARRILLA

HOT AIR IGNITION

BURNER CUP

INTERNAL AUGER

STORAGE

Heat absorption cell ——

Fuente: Froling Fuente: AFAB UK Ltd
Fuente: http://www.sswm.info/

B n

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Sistemas de combustién de biomasa sélida ¢£2- sucellog
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AIRE CALIENTE / PRODUCTOR DE GASES: para ser introducido, por
ejemplo, en un secadero de cereal

Camara de combustion + intercambiador de calor

Hot Air Induced
High Volume

Distribution Fan

I ~ R Firebox

F
SR—
L LS s § T e e L F i

I Il ' Combustion Gas Flow |

Heating Air Flow

Fuente: Biomass combustion Systems, Inc.

09-10-2015 -

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

12



La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog

W

La CALIDAD de una biomasa significa las CARACTERISTICAS FiSICO-
QUIMICAS del material.

Conocer la CALIDAD es importante para predecir los COSTES de
OPERACION y MANTENIMIENTO.

Conocer la CALIDAD es fundamental para proveedores y consumidores

puesto que afecta el almacenaje, el transporte, los pre-tratamientos y la
transformacion.

09-10-2015
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La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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LAS PROPIEDADES MAS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

« CONTENIDO EN HUMEDAD (% m bh; kg agua/kg biomasa humeda)

Afecta:
Poder calorifico =) Potencia
Costes de transporte
Consumo en el astillado/molienda = Cadena logistica

Degradacion & Autoignicion en el
almacenamiento

09-10-2015 14




La importancia de la calidad de la biomasa (f2- sucellog
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La importancia del CONTENIDO DE HUMEDAD en el valor calorifico:

20

—
o

Calorific value (MJ/Kg)
o =

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Moisture on w.b. (M%)

Fuente: Wood fuels handbook
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La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

« CONTENIDO EN CENIZAS (% m bs; kg cenizas/kg biomasa seca):

Provienen del mismo material pero también de las operaciones de
recoleccion (piedras, tierra). El contenido en cenizas afecta:

Ensuciamiento/Escorificacion/Corrosiéon =» Operacion y mantenimiento
Emisiones de particulas = Sistema de limpieza/Mantenimiento

09-10-2015 16




La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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La importancia del CONTENIDO EN CENIZAS en la eficiencia vy
mantenimiento:;:

Antes de la combustion Después de la combustion

Aire para la

combustion
Biomasa _ S A a0 308
inicial en la — i g e /,’,f_»:(; Lo
parrilla | - Cenizas escorificadas o g.}
AN “en la zona de parrilla o
| ) . \ T

mme

09-10-2015 1 Mantenimiento U Eficiencia 17



La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

« DISTRIBUCION DEL TAMANO DE PARTICULA:

Afecta:

Tiempo de combustion =) Potencia
Emision de particulas =) Mantenimiento

Costes de.transporte = Cadena logistica
Almacenaje

09-10-2015 18




La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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La importancia de la DISTRIBUCION DEL TAMANO DE PARTICULA en los
costes de transporte:

S

14 staced m* _ 2bulkm’chopped _ 3 buI m3 forest

1 m3roundwood = =
one-meter log woods log woods chips medium (G50)

Fuente: Wood fuels handbook

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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La importancia de la calidad de la biomasa (£2- sucellog
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CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA:

- TEMPERATURA DE FUSION DE LAS CENIZAS (°C):

La temperatura a la cual en un depdsito de cenizas, éstas, comienzan
a fundirse. Reduce principalmente la eficiencia en el intercambio de
calor. Los sistemas de combustion deberian trabajar a temperaturas
bajas.

« Composicion en Ny Cl (% m bs; kg N/kg materia seca):

N esta vinculado con las emisiones de NOx (limites legales)

Cl esta vinculado a problemas de corrosion

09-10-2015
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Combustibles forestales vs combustibles (Z2- sucellog

agrl’colas

VALORES TIPICOS DE CALIDAD:

Madera de Paja de Hueso de : Cascarilla de
> . Zurode maiz
coniferas cereal aceituna cereal

Contenido en

humedad 45 9-15 10 6-7 10
(% m bh)
Contenido en
cenizas <3,0 4,4-7,0 <1 1,0-3,0 10,0
(% m bs)
Temperatura
de fusién 1300-1400 800-900 850 1100 1055
cenizas (°C)
N (% m bs) 0,1-0,5 0,30- 0,80 <0,01 0,40-0,90 1,20-1,70
Cl (% m bs) 0,01 0,03-0,05 0,06 0,02 0,16-0,3

Fuente: EN14961-1, MixBioPells Initiators Handbook, proyecto Biomasud

Co-funded by the Intelligent Energy Euroj pe
Programme of the European Union



Combustibles forestales vs combustibles (F2- sucellog
agricolas
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ecanthu aeed class & class B
_ Mi 5 canal
Parameter unit Straw pellets peliets grass pelle'tr: Herbaceous biomass, fruit
REQUISITOS DE CALIDAD DE biomss, blends and mixtures
Diamster mm &to2s 61025 Sto s 6o 25 Eto 25
LOS AGROPELLETS para uso no
. . Length mm 3.15=L=50 215=L=50 3.15sL=ED 315=L=50 315=L=50
industrial DE ACUERDO AL smourtat || . .. - ..
ESTANDARD EUROPEO 14961-6: [
durability wit.-H =875 =875 =855 =875 =850
Bulk dansity kag/m* 600 2580 2 550 2z 600 =600
koistura
content wt.-% 510 =10 =12 =12 =15
Ash content
(550} Wit M. =6 s4/f=z8 =8/=B z5 =10
Lower BAinimum Minirmum
heating MISEE walue to be value to b= =145 =141 =132
value stated stated
Ash mshing 0 showuld b= should be should be should be should be
temperature stated stated stated stated stated
Typeand | T§peand | Tygeand | T§peand Type ang
Additives - amount to be | amount to be amount to amount to b2 | amount to be
stated stated be stated stated stated
Hitrogen wit.-Hae =07 205 2.0 =15 =20
sulphur Wit M. =01 =0.05 =0.2 0.2 =02
chlarine Wit S, =01 =0.08 501 =02 =02
Arsenic mE&E:: =1 =1 =1 =1 =1
Cadmium mEkE,. =05 =05 =05 =05 =05
Chromium mME*Eae 550 =50 =50 =50 =50
Copper mE&E.: 520 =20 =20 220 220
Fuente: MixBioPells Initiators Handbook [ies mekes | s10 <10 <10 210 210
BEmCUry mE&Es: =01 201 =01 =01 =01
- Hickel mMEKE.. =10 =10 =10 =10 =10
CofdedbythelrtsiouEree | Zine ME/*Eae =100 5100 5100 =100 =100




Combustibles forestales vs combustibles (Z2- sucellog

agrl’colas

QUEMADORES PARA BIOMASA AGRICOLA jya se comercializan!

Binder Reka
Compte. R Sugimat
Fréhling VERNER
FU-WI Ltd. Twin Heat
Guntamatic Faust Maskinfabrikken
Hargassner KWB

L.Solé Kohlbach

23



Puesta en practica del concepto SUCELLOG¢Z2- sucellog
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LAS AGROINDUSTRIAS como CENTROS LOGISTICOS

TEMPORALES DE LA BIOMASA

Funcionamiento
habitual
(Nov-Feb)

Mercado de la
biomasa
Funcionamiento "
como centro
logistico de la Residuos

biomasa agricolas

(Mar-Oct) ' | ‘

09-10-2015 - o4
Co-funded by the Int nergy Europe
Programme of ti an Union
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Puesta en practica del concepto SUCELLOG(L2- sucellog
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FINALIDAD DE SUCELLOG:

« Impulsar lacreacién de un centro logistico de la biomasa en
agroindustrias (produccion de 10 kt/afo)

« Capacitar alas asociaciones agrarias para ayudar en latoma
de decisiones cuando se inicie esta nueva linea de negocio.

* La biomasa solida producida debe ser de origen agricola (practicas agricolas
y/o residuos agroindustriales)

* Evitar competir con materias primas con mercados ya establecidos.

* Se deben promocionar los usos termicos (mas eficientes que la produccion de
electricidad).

HASTA AHORA: estudio de la situacidon en las regiones objeto y
seleccion de una agroindustria para comenzar la construccion del

centro logistico de biomasa en sus instalaciones.
09-10-2015 25
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Evaluacion regional de los recursos (72 sucellog

y agroindustrias _

En el WP3 hemos resuelto las siguientes cuestiones en las regiones
objeto:

« ., Cuanta biomasa hay disponible? ¢De qué tipo es?

* . En qué industrias objetivo se debe centrar (equipos compatibles,
produccion de residuos, estacionalidad, no barreras legales ni practicas)?

. Estan las agroidustrias interesadas/preparadas para invertir?
« ,Juega ya la biomasa una labor en algunas de las agroindustrias?

» ., Hay algunas barreras actualmente en las regiones que dificulten la
creacion de centros logisticos SUCELLOG?

. Hay areas especificas en la region donde el proyecto podria tener
exito/fracasar?

09-10-2015
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Evaluacion regional de los recursos (72 sucellog

y agroindustrias

PASOS:

1. Detectar la cantidad de biomasa por municipalidad
2. Revisar las agroindustrias objeto en laregion (tipo y localizacion)

3. Analizar la estacionalidad de la produccidén de biomasay los equipos
disponibles

09-10-2015
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Evaluacion regional de los recursos
. . ({2~ sucellog
y agroindustrias — Paso 1

Recursos de biomasa disponible:
Paja de cereal

Cafiote de maiz y paja de girasol

) . Residuos herbaceos
Paja de colza y otras oleaginosas

Paja de arroz

Poda de olivo ] .
Poda de frutal y fruto seco Residuos lefiosos
Poda de vid

iIMPOSIBLE cuantificar los residuos agroindustriales!

Agroindustrias:
Secadero de cereal
Destileria
Deshidratadora de forraje

Secadero de fruto seco . )
Orujera L Equipos compatibles

A

O

O

O

‘g’ Secadero de arroz
< Industria del azucar
#  Secadero detabaco
® Productoras de piensos

@ Bodega T
@ Almazara _J

— Cantidades importantes
de residuos

28




@7 log
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ESENCIAL basarse en DATOS REALES
de:

 Toneladas residuo/ha
 DISPONIBILIDAD: porcentaje de residuos que no se utilizan
para otras finalidades (mercado o enmiendas organica)

v’ Si un agricultor, después de cosechar el trigo, deja la paja en el suelo, porque
se recomienda como buena practica agricola, entonces la disponibilidad se
debe considerar 0%.

v Por el contrario, si el agricultor deja la paja en el suelo sélo porque el coste de
recogerla no cubre el valor que tiene en el mercado de piensos para
animales, entonces la disponibilidad es del 100%.

v' También puede ocurrir que en una region el 40% de la paja se comercialice
para la ganaderia (por tanto tiene un mercado), un 20% se deja en el suelo,
como practica agricola recomendable. Por tanto, el 40% de la paja esta
disponible para otros usos como la produccién de biomasa sdlida.

09-10-2015
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Evaluacion regional de los recursos y (- sucellog

agroindustrias— Pasos 1 & 2

Posibles problemas cuando se intentan recopilar los datos para
construir los mapas:

* Practicas no comunes en la misma region (algunos agricultores
dejan todo en el suelo, otros recolectan el producto.) Dificultad en

generalizar.

« No hay registros donde encontrar las agroindustrias (tipo y
localizacion)

09-10-2015
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Evaluacion regional de los recursos y (- sucellog

agroindustrias— Paso 3

Detectar compatibilidades en la produccion de
biomasa y equipos disponibles en laregion, en
términos de estacionalidad y compatibilidades

teC nicas. Tabla 3: Meses con disponibilidad de equipos y recursos en Aragdn.

Secadero cerzal y maiz
Deshidratadora foraje
Secadero amoz
Destilerias

Faja de cersal
Establecer qué tipo de agroindustria it iie s

permanentas

En | Feb | Mar | Abril | Mayo | Jun | Jul | Agos | Se Dt | Mov | Dic

podria trabajar con cadatipo de residuo [Eeaizaca

¥

Raspon de vid

Granilla de uva y onjille
Hueso de oliva

Cascars de fruto seco

Establecer areas potenciales
(tener en cuenta las conexiones en
transporte)

09-10-2015
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog
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EVALUACION DE LAS EVALUACION DE LA
CONDICIONES EXTERNAS EMPRESA

- -

ESTUDIO DE LAS DISTINTAS POSIBILIDADES
PARA CONVERTIRSE EN UN CENTRO
LOGISTICO

¥

CONSTRUCCION DE UN CENTRO LOGISTICO
DE LA BIOMASA

09-10-2015
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog
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EVALUACION DE LAS EVALUACION DE LA
CONDICIONES EXTERNAS EMPRESA
Materia prima a conseguir Evaluacion del equipo existente
Mercado de la biomasa a entrar Analisis de la organizacion de la

empresa

Fundamental

para obtener
datos REALES

CUESTION INICIAL FUNDAMENTAL:
¢quiere la agroindustria comenzar esta nueva actividad sélo para
abastecer su consumo térmico?

09-10-2015
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog

EVALUACION DE LAS CONDICIONES EXTERNAS A EIE ]

para obtener
) datos REALES
1- ADQUISICION DE LA BIOMASA:

« ¢;Queé residuos hay alrededor de la agroindustria? ¢Son
compatibles? ¢ Ya tienen mercado?

« ¢ Quiénes podrian ser los proveedores de materia prima?
« ¢Aqué precio venderian la materia prima?
€/t = residuo + recogida + transporte
« ¢Latransportarian hasta la planta?
« ¢ Qué tipo de contratos habria que hacer con los proveedores?
iijRevisar con los gerentes de las

agroindustrias , operadores logisticos
agricolas y agricultores!!!

09- 10-20 15 funded by the Intelligent Energy Euroj 34




Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog

-
Fundamental
para obtener

EVALUACION DE LAS CONDICIONES EXTERNAS: datos REALES

1- ADQUISICION DE LA BIOMASA: comenzar en un radio de 30 km

Recursos de biomasa disponibles a 30 km:
40000 Tauste

35000

Cereal straw
30000

W Straw mais+sunf
25000

20000 B Wood fruit+nuts

15000

W Wood olive

Tons /year (dry material)

10000

B Wood vineyard
5000

0

Biomasa procedente de practicas agricolas

09-10-2015 - .
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog

EVALUACION DE LAS CONDICIONES EXTERNAS:

Fundamental
para obtener

2- MERCADO DE LA BIOMASA: datos REALES

« (COmo es la situacion de mercado de la biomasa en la zona?

« ¢Quiénes son los principales consumidores alrededor (hogares,
agroindustrias, district heating, industrias?

« ¢Qué formatos / calidades de biomasa demanda el mercado?
¢, Precios?

« ¢Hay un mercado para los combustibles agricolas?
« ¢ Principales competidores en la zona? ¢ Qué servicios ofrecen?

« ¢;Qué tipo de contratos se hacen normalmente con los
consumidores? ¢ Proveedor fiel?
iiiRevisar con los
fabricantes/instaladores de calderas,

operadores logisticos de |la biomasa
09-10-2015 - p g . 36 y
consumidores!!!




Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog
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EVALUACION DE LA EMPRESA:

3- EQUIPOS EXISTENTES:

Para cada fase de produccCion: ... 3.sECADO |

Ejemplo: equipos de secado Afio de construccién e 5

Este equipo se utilizaen la Nimero de secaderas. T :

X . , .................................................................... : s' “Ofros"l .......................................................................................................
: f
aCtua“dad con un tl po de Tipo de secaderos ... Cells . . zg;eg'v;:we ......................................................................................................
Fabricante Modelo

materlal pero, (,hay alguna ................................................................................................................

Biomass: Consumo por

limitacion de uso pensando Conpustise woodchip  hora
. . i .. Siotros, por favor especifique Costeanual [€/afi0] :
en la materia prima B B

p | an ead a d eacu erd O al Com‘emdoen ........................................................................

estudio de biomasa Copacidd de seca bohl e o
ObtenIdO'? ﬁz:nfeecrli:;oen

. ] final 0
¢,Puede trabajar un secadero Poder térmico bWy

de cereal con el zuro de Foras de. trabale.amelens T h/year]

m a I Z ? D;as de TrcbaJo .................... M onday ......... Fmday ........... Ho ms . de fmb uJO d,ar |qs ........................................................

09-10-2015

Notas ¢CUALES SON LAS LIMITACIONES PARA UTILIZAR OTRO TIPO DE MATERIAL? ,
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog
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EVALUACION DE LA EMPRESA:
3- RECURSOS HUMANOS & ORGANIGRAMA:
« ¢COmo es el organigrama?

« ¢Departamentos actuales y nr de empleados? ¢Empleados
temporales? ¢ Formacion?

Detectar falta y cambios en la organizacion para la
nueva linea de negocio

09-10-2015
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Comenzar a construir un centro logistico ~ ¢£2- sucellog
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EVALUACION DE LA EMPRESA:
4- MODELO DE NEGOCIO EMPRESARIAL

Para su actividad actual:

« ¢ Qué tipo de alianzas/colaboraciones tiene la empresa?
« ¢Cual es el coste promedio de un operario?

« ¢Quiénes son sus proveedores y clientes actuales (localizacion y
caracteristicas)? ¢ Qué tipo de contrato tiene con ellos?

« ¢Cuales son sus canales de venta/publicitarios?

« ¢ Cuantos anos de retorno de la inversion maximo puede aceptar su
empresa?

« ¢Tiene acuerdos especificos con institutos de crédito/bancos para
financiar sus actividades y desarrollar nuevos proyectos?

09-10-2015 39
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EJEMPLO DE LOS RESULTADOS QUE SE PODRIAN OBTENER DE CADA
EVALUACION:

A la agroindustria le gustaria abastecer sus demandas térmicas
(alrededor de 3.000 t/afio) y el resto venderlo en el mercado.

« Adquisicion de biomasa:

Los socios de la cooperativa tienen paja de maiz que en la actualidad no se vende
(20.000 t/ano). Pero los agricultores no tienen maquinaria para recolectarlo, por tanto se
deberia contratar a un operador logistico. Ademas hay una orujera cerca que podria
suministrar la mitad de su produccion (15.000 t/afio de sus residuos).

Sumando el precio en origen, la recoleccion y el transporte, el precio de la paja de maiz
podria oscilar entre 30 to 50 €/t. El precio del residuo de la orujera podria oscilar
alrededor de 70 €/t.

Los contratos con los agricultores y la orujera deberian ser anuales (no es habitual
contratos de mas duracion).
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EJEMPLO DE LOS RESULTADOS QUE SE PODRIAN OBTENER DE CADA
EVALUACION:

 Mercado de la biomasa:

El mercado domeéstico esta sobrecargado con las astillas de madera de origen forestal,
la calidad requerida es demasiado alta como para ser alcanzada por un combustible
agricola.

Hay varias industrias que podrian ser consumidores potenciales en un radio de 50km,
siendo necesario alcanzar requisitos de calidad de 10% maximo en el contenido de
cenizas y un 35% de humedad.

El formato demandado puede ser indistintamente astillas o pellets con un precio maximo
de 150 €/t (transporte incluido). El precio se regulara de acuerdo a la calidad y los
contratos se haran anualmente.
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EJEMPLO DE LOS RESULTADOS QUE SE PODRIAN OBTENER DE CADA
EVALUACION:

 Equipos existentes:

Para la produccion de biomasa, se necesitan 2 lineas de manejo y peletizadoras
(60.000€). El equipo de secado es compatible con algunas modificaciones cuyo coste
pueden ser de 12.000 €.

La mayoria de los operarios son temporales debido al largo periodo de parada. El
departamento de produccion tiene un técnico de laboratorio permanente para atender
los temas de calidad.
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EJEMPLO DE LOS RESULTADOS QUE SE PODRIAN OBTENER DE CADA
EVALUACION:

« Modelo de negocio:

Los clientes de la empresa son grandes explotaciones de todo el territorio nacional. El
transporte se subcontrata a un operador de gran confianza con el que hemos trabajado
mas de 10 afos.

Sus proveedores son sus socios. Se hacen contratos anuales.

El departamento de marketing es muy activo debido al fuerte mercado competitivo. La
publicidad se hace a través de la pagina web pero hay una fuerte presencia en ferias
agrarias donde se realizan la mayoria de los contratos.

Los socios no aceptan proyectos con mas de 10 afios de retorno de la inversion. No hay
disponibilidad de capital propio. La financiacién es factible puesto que la relacién con
institutos de crédito es habitual aunque lleva algun tiempo y se debe facilitar un plan de
negocio para que el crédito sea aceptado.
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ijiGracias por su atencion!!

Eva Lopez — GRUPO BERA - CIRCE
sucellog@fcirce.es

i Le animamos a que consulte los Manuales generados en SUCELLOG !

Vea informacion detallada sobre el estudio
tecno-econdmico llevado a cabo por SUCELLOG en una agro-industria
espafiola en el documento D4.3 disponible en la pagina web en espaiol

i ~ = cooperativas
w CIrce ~ agro-alimentarias
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