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In questa presentazione si vuole illustrare nello specifico un caso
esistente in Austria (Distretto di Graz), nel quale si realizza una
produzione di biomasse agricole a partire da una risorsa
largamente presente anche in ltalia, e del tutto non sfruttata: il
tutolo del mais.

L’esempio austriaco e quello di un contoterzista che, con
pochissimo investimento (circa 15.000 €), insieme alla granella di
mais raccoglie i tutoli, rivendendoli poi come biomassa tal quale o
con pochi trattamenti (cippatura).
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Il mais In Italia (2~ sucellog

Sup. (Ha) Produzione (Ton)

Piemonte 192125
V. D'Aosta 19
Lombardia 242436
o In ltalia si producono L o
circa 10 milioni di ton. 246177 24969538
. . 91404 8063780
di mais (900.000 Ha) 121716 13306768
. ’ 0 19523 1506045
o Circa _ | 85/(_) della ' 13699 1261379
produzione in Nord o=
. i 26565
Italia (Padana) 7595

1785
17017
885
920
3810
466
1015
994831 97525920

Fonte ISTAT, dati 2011
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L'esperienza austriaca

Raccolta, trattamento e commercio di
mais

Operatore logistico raccolta di paglia
Produzione mangimistica e di lettiere
per animali

RICHIESTE PER LA NUOVA LINEA DI
BUSINESS:

Tutoli di mais tritati

Tutoli di mais

Pellets misti di paglia e fieno
Pellets misti di tutoli di mais e fieno

PRINCIPALI ATTREZZATURE COMPATIBILI:

Essiccatore per la produzione di lettiere
Pellettizzatore dalla produzione di
mangimi
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ATTIVITA’ ATTUALI:

AUTOCONSUMO:

e 750 t/anno di tutoli di mais per
produzione di calore

PRINCIPALI FORNITORI:

e Azienda stessa
e Agricoltori della zona

PRINCIPALI CONSUMATORI:

e Agricoltori che utilizzano cippato
* Famiglie che utilizzano pellet

PRINCIPALI CONCORRENTI:

e Cippato dilegno (72 €/t)
e Pellet di legno (240 €/t)
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A parte il TUTOLO, sono state fatte alcune prove per
realizzare altre tipologie di biomasse con i seguenti risultati:

» Le paglie di cereali non sono in genere gualitativamente adeguate (alto
contenuto di ceneri) e dovrebbero essere mischiate con legno per
ottenere un agro-pellet in conformita alla ISO 17225-6 A

> Il fieno non e qualitativamente adeguato (elevata presenza di metalli
pesanti, basso potere calorifico, elevato contenuto di ceneri) e la miscela
con paglia produrrebbe un pellet di scarsa qualita.

Per essere in grado di produrre agro-pellets secondo la ISO 17225-6 A,
sarebbe necessaria una miscela 15 % fieno - 85 % legno.

¢

| COSTI NON
SONO
COPERTI!
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Sulla base dei dati aziendali e dei prodotti realizzati, € stato redatto uno
studio di fattibilita all’'interno del progetto SUCELLOG, specifico per
I’utilizzo del tutolo.

Possibili biomasse ricavabili dal tutolo:

Tutoli di mais Tutoli di mais tritati Pellet di tutoli di
tal-quali mais e pellet misti
di tutoli di mais e
legno

19-07-2016
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:
» | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita

7 N\

Contenuto di Temperatura N Cl
RISORSE PCI ar cenere fusione ceneri (w-% (w-%
DISPONIBILI (kWh/kg) | (w-% biomassa (°C) biomassa biomassa
secca) secca) secca)

tutoli di mais 3,6 1,0-3,0 1100 0,4-0,9 w
Possibili
I | problemi di
CONCORRENTI nella zona! corrosione

: : da dichiarare
< < <
Cippato di legno 3,9 <3 (~1300-1400) <0,3 < 0,02

: da dichiarare
< < <
Pellet di legno 4,7 <2 (~1300-1400) <0,3 < 0,02

19-07-2016
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:

» | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita:
contenuto di ceneri accettabile ma da esaminare il contenuto di Cloro

» Costi di produzione di combustibili solidi dal mais:

Esempio per i tutoli tritati:

Prodotto Quantita | Costo d’acquisto Costo del Costo di
(t/anno) personale (€/t) | pretrattamento (€/t)

750
Tutoli tritati 1500 3,26
2200

> 750 t/anno
acquistando sul
mercato

Economia di scala

19-07-2016
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:

» | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita:
contenuto di ceneri accettabile ma da esaminare il contenuto di Cloro

» Costi di produzione di combustibili solidi dal mais:

Comparazione sulla stessa quantita prodotta: 1500 t/anno

Prodotto Costi di produzione
(€/t)

Tutoli 57
Tutoli tritati 73
Pellet di tutoli 192

Pellet di tutoli e legno (70% tutoli/30 % legno) 196

19-07-2016
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:

> | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita:
contenuto di ceneri accettabile ma da esaminare il contenuto di Cloro

» Costi di produzione di combustibili solidi dal mais:
Comparazione sulla stessa quantita prodotta: 1500 t/anno
57 €/t sciolti; 73 €/t tritati; 192 €/t pellet; 196 €/t pellet misto con legno

» Prezzo di mercato suggerito per combustibili solidi dal mais:

| tutoli dovranno essere piu economici del 20 % del cippato di legno (-> 58 €/t)
| tutoli tritati dovranno essere piu economici del 40 % del pellet di legno (->
144 €/t)

| pellet di qualita A dovranno essere piu economici del 20 % del pellet di legno
(-> 192 €/t)

Il prezzo del pellet di qualita B non dovra essere maggiore di 110 €/t

19-07-2016 10
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:

(f2- sucellog

> | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita:

contenuto di ceneri accettabile ma da esaminare il contenuto di Cloro

» Costi di produzione di combustibili solidi dal mais:
Comparazione sulla stessa quantita prodotta: 1500 t/anno
57 €/t sciolti; 73 €/t tritati; 192 €/t pellet; 196 €/t pellet misto con legno

» Prezzo di mercato suggerito per combustibili solidi dal mais:

rose ________di_|_cin_awsonseseca

Tutoli sciolti

Cippato di legno 72
Tutoli tritati 144
Pellet di tutoli 110
Pellet misto di tutoli e legno 192

Pellet di legno 240

0,017
0,018
0,038
0,025
0,043
0,051

<3
<3
<3
<3
<3
<2
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RISULTATI IMPORTANTI DALLO STUDIO:

> | prodotti del mais non sono cosi male in termini di qualita:
contenuto di ceneri accettabile m@saminare il contenuto di C@e

» Costi di produzione e prezzo di mercato di < 0,10 w-%
combustibili solidi dal mais biomassa secca

Comparazione sulla stessa quantita prodotta: 1500 t/anno

Prodotto Costi di Prezzo di mercato suggerito
produzione (€/t) (€/1)
Guadagno
Tutoli tritati 73 144
Dovremmo
Pellet di tutoli 192 110 (classe B) -192 (classe A) raggiungere la
. i qualita A
Pellet di tutoli +
T 196 110 (classe B) -192 (classe A) “

19-07-2016
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CONCLUSIONI DALLO STUDIO:

» | combustibili derivati dai tutoli di mais (sciolti, tritati e pellet)
sono raccomandabili per I risultati ottenuti

» La fattibilita economica del nuovo business sottosta alle
caratteristiche di qualita (principalmente percentuale di Cloro)

» Per evitare che consumatori non siano soddisfatti, prima di
iniziare la nuova attivita di business, e fortemente consigliata una
preventiva analisi di qualita (soprattutto la determinazione di
contenuto di umidita, potere calorifico, contenuto di ceneri e
percentuale di cloro) di un campione rappresentativo dei tutoli di
mais da utilizzare come materia prima per il centro logistico

» Prove di combustione preliminari con alcune caldaie possono
essere una buona opzione per testare la vitalita del prodotto
durante la conversione (valutazione della formazione di scorie

per esempio)
19-07-2016
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Il BM descrive la logica con cui un’organizzazione crea una Proposta di Valore per il cliente, la
esegue e ottiene una parte di valore economico generato.

Authorization process and permits required: 1. Mo authorizations required; no new permits required.
Key Partners/Suppliers | Key Resources Value Propositions Customer Relationships Customer Segments Market
Prici li s
¥ Farmers ¥ Raw material {corn v Creation of a new agro-fuel ricing poiicy Import of lot of wood
cobs) production line ¥ Good quality products < [sie= chips from Eastern
¥ Heuand Pellets .. . : _
Association v Modified harvesting ¥ Competitive prices v Houssholds R ]
machines ¥ Local availability of the agro-fuel I p 7
e Agro-industries
tg‘r:;;al;mt | | v Competitive price of products Customer care .
: Business activities o
P— v Saleson local market ¥ Problem solving o Reduced use of agro-
Ilet' -+ VR 7 approach ¥ Heating districts fuels in the region
izer
pel ¥ Encouragement of V F
- ¥ Storage ¥ Corn cob grits and pellets can be feedback
Competitors compared with wood pellets, in
¥ Heat production for paE“ ¥ Homesupply
seif consumption HETELI T ¥ Technical advice
7 ¥ Corp cob products can use the
feeding system of wood product ;
Key Activities D Channels
¥ Corn cobs harvesting 157 » Mo agent/dealers
I ¥  MNowholesalers
¥ Chipping P
- Corn cob grits is the best product v Word-of-mouth advertising
¥ Drying ¥ large potential market v Guided tours through the facilities
¥ Pelletizing ¥ maximum profit ¥ Articlesin newspapers & magazines
V 4 ¥ Interest in the
Cost Structure Revenue Streams Recommended Business Strategy development of 3
_ | Sale of corn cob products: ¥ Loose corn cobs production onby SRS EER
¥ Raw material purchasing (corn cobs) )
¥ loose corn cobs for self-consumption
v Pre-trestment (chipping, drying and pelletizing] ¥ corn cob grits ¥ Strong reduction of corn cobs
v Transport ¥ corn cob pellets pelletization line
v Personnel ¥ Increase incorn cob grits
oroduction
v Pelletizer rental from Hew and Pellets Association Warehouse rental to Hey and Pellets
V Association
Miodifhed from Bl (crested by Qigariyan Winmergen, hased on Abswander Qetmngaddery Business Mool Canesg




La Societa
ritiene che il
10% del suo
mercato di
riferimento
appartenga al
Sterf Handels
GmbH.

Nessuno offre

tutoli tritati o
pellet di tutoli!

19-07-2016

Key Partners/Suppliers

¥ Farmers
+  Heuand Pellets
Association

»  Local transport
companies.

4

Key Resources

¥ Raw material {corn
cobs)

machines

¥ Modified harvesting

4

v Chipper, dryer,
pelletizer

Competitors

¥ Storage

self consumption

¥ Heat production for

Cost Structure

Raw material purchasing (corn cobs)
Pre-treatment (chipping, drying and pelletizing)
Transport

Personnel

L

Pelletizer rertal from Hew and Pellets Association

y

4

Key Activities

¥ Chipping
¥ Drying
v Pelletizing

¥ Corn cobs harvesting

Revenue Streams

Sale of corn cob products:
¥ loose corn cobs

¥ corn cob grits

¥ corn cob pellets

Warehouse rental and Pellets

A=sociation

o Hey

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Value Propositions Vantaggi:
¥ Creation of a new agro-fuel J ) ) ) o
production line « Un prezzo conveniente poiche la raccolta dei residui
verra effettuata direttamente dalla Societa insieme alla
v Local availability of the agro-fuel raccolta del mais
»  Competitive price of products
v Saleson local market  La possibilita di utilizzare le caldaie presenti: i tutoli
I di mais tritati e i pellet di tutoli possono essere
v Corn cab gritsand pellets can be comparati ai pellet di legno, come formato, non
compared with wood pellets, in richiedendo alcuna specifica coclea di alimentazione per
terms of format la caldaia. Analogamente, i tutoli di mais possono
¥ Corn cob products can use the utilizzare il sistema di alimentazione delle caldaie a
| poeding system o weed product | cippato di legno. | soldi risparmiati utilizzando un
7 prodotto a base di tutoli di mais, possono essere

spesi per comprare una caldaia policombustibile

 La disponibilita in loco di agro-combustibile poichée la
societa ha lo scopo di raccogliere i tutoli e rivenderli
all'interno della Regione

19-07-2016 16
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Value Propositions

production line Inconvenienti:

»  Creation of a new agro-fuel J

¥ Local availability of the agro-fuel I mercato non € cosi libero attualmente in Styria per
¥ Competitive price of products I'introduzione dei prodotti da tutoli di mais

v Sales on local market
# | * | prodotti derivati dai tutoli non sono al momento
certificati ne presi in considerazione dalla maggior

¥ Corn cob grits and pellets can be

compared with wood pellets, in parte dei produttori di caldaie -> perdita di garanzia o
terms of format riduzione del mercato
»  Corn cob products can use the
1 pednesysiemotwoodproduct 1|« La produzione di materie prime utilizzate nel centro
7 logistico dipende fortemente dalla campagna di

produzione agricola

19-07-2016 17
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Customer Relationships Customer Segments . : : . . .
v - Gli agricoltori dovrebbero essere i clienti
AR R pil importanti poiché esiste gia un
¥ ooy IOl ¥ Farmers rapporto: una relazione con la societa
i 2 : ) )
i e i 2 |[ £ ieems basata su una fiducia consolidata
¥ Apro-industries
Customer care
) ¥ Business activities
¥ Problem solving
spprosch v Heating districts ] ] ) )
e P 7 Per Ie_ §2|end(_e agroallment_arl e gl
feedback impianti di teleriscaldamento: il rappporto
i?ﬂfﬂh?“ﬁ_ sara basato su quantita, qualita e
EChniCal advice e, N
V tempestivita delle consegne
Channels
N el Per le famiglie, saranno evidenziati la
¥ Nowholesalers qualita e il vantaggio di un prodotto
:;“’E_'L:;‘m”‘f:ami‘:’s’”f = locale, che rafforza I'economia locale, in
LIl Ours throug 2 Tatiities . T . -
e R R e confronto ai combustibili importati da altri
7 paesi

19-07-2016 - 18
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Market Aspetti positivi: i prodotti derivati dai tutoli di mais sono piu
¥ Import of lot of wood economici rispetto agli equivalenti derivati dal legno e al
chips from Eastern P etrolio

Europe isrequired

4

v Reduced use of agro-
fuelsin the region

tutoli di mais vs. cippato di legno 10 %
tutoli di mais tritati vs. pellet di legno 25 %
pellet di tutoli di mais vs. pellet di legno 13 %
tutoli di mais tritati vs. petrolio 51 %
pellet di tutoli di mais vs. petrolio 42 %
tutoli di mais vs. petrolio 78 %

Aspetti negativi:
« Lanormativa non permette I'uso domestico di derivati da
. tutoli di mais

F

¥ Interest inthe

development of a
short supply chain

19-07-2016 - 19
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Recommended Business Strategy

Analizzando:

» |l Margine Operativo Lordo (MOL),
» La Redditivita sulle Vendite (ROS)
» |l Rapporto tra costi e ricavi

| risultati dimostrano che:

» L’unica linea conveniente & quella di produzione dei tutoli di mais tritati

> Lalinea di produzione dei tutoli di mais e in genere conveniente per la quota parte
dell’autoconsumo (a meno che i prezzi della materia prima non diminuiscano)

» La produzione di pellet di tutoli di mais € piuttosto rischiosa: anche una leggera
inflessione negativa di mercato (diminuzione del prezzo di vendita del prodotto) o
gualsiasi altro evento imprevisto (come un ulteriore aumento dei costi di produzione)
possono causare difficolta molto serie per il margine operativo lordo. TUTTAVIA,
puo essere opportuno offrire questo prodotto per entrare nel mercato dei
consumatori di pellet e, una volta guadagnata la fiducia del cliente, offrire il tritato

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Due esempi italiani di AUDIT

Azienda Agricola Il Bello — Toscana

B 9
e g bl L MR T

Risorse

o potature diolivo cippatrice per le cippatrice per il
o tutoli mais potature di olivo, da tutolo, di proprieta
acquistare
Mercato Studio di fattibilita economica
serre Quantity Production Transport Amortization | Minimum Minimum
| Type of produced costs costs rate profit selling price
Scuole scenario tyr it it £t €1t £t
impianti di Olive tree
. . ] . 350 32,03 15 0 5 52,03
riscaldamento asociati pruning chips
Olive tres
o households pruning (70%)
and forestry 500 34,23 15 0 5 54,23
wood (30%)
19-07-2016 chips
e Corn cob grits 50 46,82 15 0 10 71,82
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Ambiente e Territorio — Marche

Risorse Impianti

o potature miste urbane
o potature olivo
o potature vigneti

O essiccatore

Mercato :
rotativo
o serre o Cippatrice

o households

Studio fattibilita economica

- ) - Min Stated
Quantity | Production | Transport | Investment Min T
e of SRR e R acceptable selling
s-l;:‘:a?lavrﬁ) produced cost cost cost quota profit selling price price
thyr €t €it €t €t €it €/t
Mixed
pruning 1,000 133.05 15 0 15 163.05 170
pellets
| Mixed
ket AA i 5 ; pruning 1,000 126.70 15 0 15 156.70 170
briguettes

19-07-2016 [re—— 22
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http://www.sucellogconsultationtool.com

(d2- sucellog E5
s | http://http://www.sucellog.eu/it/publicat
sty ions-reports-2.html

A —

Couniry: | Croosea country ._ Han in o .

o PR e Materiale per la formazione

il * Reports tecnici

I ® talt|in- -||-||. p||u|Tn z ﬂ|%ﬂm| p

B I 5 L& 3 & 4| - || o - || 2

e Manuali e linee guida

Shogha... | Nessun flle selkeTionato.
Upload ofher fis

19-07-2016
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Grazie per |‘attenzione!!

Vi invitiamo a dare un‘occhiata al
Manuali prodotti dal SUCELLOG !
&

Si vedano informazioni dettagliate su studi di fattibilita
tecnico-economica e business model di casi reali in
Spagna, Francia, Italia e Austria effettuati da SUCELLOG
nei documenti D4.3 e D4.4 disponibili in inglese ed
italiano sul sito

Sucellog @dream-italia-it Co-fundedbythelnelientEnergyEurope pietrantonio@dream-italia'net

Programme of the European Union

This project is co-funded by the European Commission, contract N°: IEE/13/638/S12.675535
The sole responsibility of this publication lies with the author. The European Union is not responsible for any use that may be made of the information contained therein.



	Formazione non-target regions�6 Luglio, Pistoia
	Contenuti
	Il mais in Italia
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	L’esperienza austriaca
	Il Business Model
	Il Business Model
	Il Business Model
	Il Business Model
	Il Business Model
	Il Business Model
	Il Business Model
	Due esempi italiani di AUDIT
	Due esempi italiani di AUDIT
	Il supporto del progetto
	Número de diapositiva 24

